2024年度岳阳楼区厂地协作服务中心
单位整体支出绩效自评报告
一、单位基本情况
岳阳市岳阳楼区厂地协作服务中心2023年度主要任务和目标是持续推进国有企业退休人员社会移交；处理好12345市、区政府信访督办件、协调厂地与群众关系。现在职人员11人。

二、一般公共预算支出情况
全年支出192.92万元，基本支出171.05万元，其中人员经费150.26万元，主要用于人员工资及社会保障缴费等；公用支出20.79万元，主要用于日常办公开支。项目支出21.87万元，主要用于周边问题的协调、协议的补偿款。
(一)基本支出情况
基本支出171.05万元，其中人员经费150.26万元，主要用于人员工资及社会保障缴费等；公用支出20.79万元，主要用于日常办公开支。
(二)项目支出情况
全年预算内项目经费100万元，实际支出项目资金共20.79万元。
三、政府性基金预算支出情况
本单位无政府性基金预算支出
四、国有资本经营预算支出情况
本单位无国有资本经营预算支出
五、社会保险基金预算支出情况
本单位无社会保险基金预算支出
六、部门整体支出绩效情况
2024年我中心不断优化资金支出结构，提高资金的使用效益，以达到了保运转，保民生，保安全，促均衡的效果，科学调配保运转。
1、经济性方面评价
预算执行方面，支出总额基本控制在预算总额以内，除专项预算追加和政策性工资绩效预算的追加外，本年部门预算未进行预算相关事项的调整。预算内专项资金在取得财政局的年度预算批复时，随批复一同进行了下达；追加的项目专项资金在取得上级或同级财政批复后随批复及时进行了下达。

2、效率性评价和有效性评价
紧密关注湖南石化（原巴陵分公司）城区事业部的搬迁工作，努力确保搬迁存在遗留问题与搬迁过程中发生的纠纷问题得到及时有效处置，做到矛盾不上交。为此，我中心将厂地走访调研工作形成常态化，深入企业所在地街道5个，先后处置了己内酰胺事业部西侧围墙区域地基滑坡引发纠纷问题、吉家湖社区58亩鱼塘非正常性死鱼等纠纷问题。截止今年11月份，我中心累计开展厂地协调10余次，妥善处置各类矛盾纠纷4起，圆满实现了厂地积案为零；群众堵门、堵路等群体性厂地突发事件为零；群众信访率为零，厂地矛盾纠纷处置率100%。涉及“三供一业”方面，协调完成了新兴际华（岳阳）投资发展有限公司3517家属区移交地方管理工作。

社会性评价

为继续保持厂地协调战线良好工作关系，今年我中心加强了与辖区企业、企业驻地街道、村（社区）的走访频率,定期交流厂地情况，同时扩大了村（组）、企业方生产技术、保卫、安环、土地管理部门以及相关区直单位的厂地矛盾调处方面的人员纳入，充实了协调队伍力量，拓宽了协调工作的覆盖面，通过建立厂地协调工作微信群，形成厂地矛盾及时发现、相互通气、共同处置的良性互动，大大提高了遇事反应和解决速度。
七、存在的问题及原因分析
一年来，我中心各项工作虽然取得了一定的成绩，但还存在一些不足：一是学用结合不够紧密，运用新思想破解发展难题、指导实践的能力不强，在高质量发展等方面还存在短板弱项，仍然存在浅尝辄止多、深刻领会少的现象。二是干部的整体综合素质与新时代新要求有差距。一些干部能力不强，存在本领恐慌，工作力不从心；一些干部先进性意识淡化，满足于“不出事、能交差”，不能够变被动为主动、化压力为动力。
八、下一步改进工作的举措
1.紧密关注湖南石化城区事业部搬迁工程。组织相关街道、社区提前做好湖南石化己内酰胺事业部、热电部、化肥事业部周边矛盾纠纷隐患摸底排查，并协助做好腾地拆迁相关工作。
2.坚持问题导向。深入开展国企“三供一业”社会化职能分离移交、退休人员移交、党员移交工作“回头看”，制定阶段性调研工作计划，以解决问题化解矛盾为年度工作首要任务。主要针对已移交的原岳纺家属区、长动家属区等小区进行回访调研，尤其将困难和改制企业移交管理人员作为走访重点，努力确保国企移交人员社会化管理工作“接得住、管得好、融得进”，享受各级政策与社区服务落实到位。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
无其他需要说明的情况
