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单 位 名 称 岳阳市岳阳楼区郭镇乡卫生院

法定 代 表 人

国家事业单位登记管理局制



《事业

单位

法人

证书》

登载

事项

单位名称 岳阳市岳阳楼区郭镇乡卫生院

宗旨和

业务范围

为人民健康提供医疗与预防保健服务

住 所
岳阳楼区郭镇乡

法定代表人 徐诗训

开办资金 38（万元）

经费来源 财政补助（全额拨款）

举办单位 岳阳市岳阳楼区卫生健康局

资产

损益

情况

净资产合计（所有者权益合计）

年初数（万元） 年末数（万元）

413 469

网上名称
岳阳楼区郭镇乡卫生院.
公益

从业人数 48



对《条

例》和

实施细

则有关

变更登

记规定

的执行

情 况

无

开

展

业

务

活

动

情

况

今年来，我院在局党委的正确领导下，坚持以贯彻落实党的二十

大精神为主线，积极响应“奏响岳阳十律奋斗最强音”，聚焦聚

力打好“发展六仗”，紧紧围绕“四个不断提高”来开展全院工

作，取得了新的进展和成效。现将我院今年工作情况简要汇报如

下： 一、医院基本情况 我院辖区服务人口数3.4万人左右，其

中5个行政村实际常驻人口8166人，民院、职院师生2.5万人左右。

现有业务用房2580平方米，床位50张，职工48人，（借调到其它

单位6人，后勤3人，病假2人），实际在岗职工37人。专业技术人

员33人。其中高级职称2人，中级职称11人。 二、工作开展情况

（一）高质量发展情况 一是医疗业务得发展。2023年我院目标

任务业务收入是663万元，截止2023年12月31日，我院门诊人次

达35570余人，门诊收入（含预防接种）约444.2余万元；住院770

余人，住院收入约135.8余万元，业务总收入达580余万元。二是



医疗质量得提升。为不断提高医疗水平、提高合作实效，今年我

院主要以中医科、外科和妇科为新的收入增长点，利用上级医院

专家定期查房、巡诊、带教、坐诊等方式提高医疗水平，有效推

动了优质资源下沉，使辖区慢病患者在基层得到有效治疗，重症

得以及时转诊，让老百姓在家门口就能享受到专家的诊疗服务。

三是医疗技能得提高。针对专业技术人员，我院每月组织一次理

论知识和专业技术学习和培训，每年组织1-2次的专业技术竞赛。

通过聘请上级专家，加强指导、查房、病历书写等培训，快速提

升医护人员专业水平。加强礼仪培训，每月进行投诉处罚，做到

奖惩分明，确实提高服务质量。 （二）基本公卫落实情况 我院

以重点人群为切入点，积极开展家庭医生签约服务，借助门诊、

住院、慢病随访、体检等，开展家庭医生团队分片包干措施，把

四类慢病重点人群分给团队医生、护士管理，形成“签约一人、

履约一人、做实一人”的有效签约服务全覆盖。服务内容由医疗

为主拓展到预防保健、康复健教等。同时加强村卫生室管理工作，

让村医参与团队服务，每个月召开公卫调度会并进行团队工作排

名。2023年，我院五个家庭医生服务团队共计下村为老年人体检

30余次，共建立了电子档案36125人，今年高血压管理任务数1527

人，完成管理1085人，已体检869人。糖尿病管理任务数570人。

完成管理316人，已体检247人。老年人健康管理任务数1985人，

完成健康管理1201人，已体检921人。 （三）发挥党建引领情况

今年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，是实施‘十四

五’规划承上启下的重要一年。我院党支部强化思想引领，加强

组织建设，切实把二十大的精神内化转化到推动医院高质量发展

中来。围绕医院新部署新要求，立足工作实际，切实增强党员干



部“能作为”的主动性“敢作为”的坚定性。每个班子成员切实

履行“一岗双责”，积极联点一个团队和临床科室。广大党员在

开展的下村义诊、乡村振兴健康帮扶和公卫团队活动中打桩定

位，冲锋在前。同时，带头弘扬正气，带头廉洁奉公，带头勤俭

节约，营造了风清气正的工作环境。（四）乡村振兴帮扶情况 截

止目前，郭镇乡脱贫、监测对象378户895人，其中总患病人数431

人，（患大病68人、重病0人、慢病363人）占比48%。其中四类慢

病301人。结合基本公共卫生项目，对全乡895名脱贫、监测人口

进行了签约管理服务。其中高血压、糖尿病、重性精神病、肺结

核四类慢病对象，每季度进行上门服务一次，今年包括重点人群

入户已上门3次，实行早发现早管理，做到签约服务管理率达

100%。 （五）医防融合及医联体建设情况 为充分发挥医联体作

用，我院与市人民医院、中医院、楼区人民医院、楼区妇幼保健

院签订医联体合作协议。根据门诊、住院、下村体检筛查发现“两

病”患者的基本信息，完成身份比对和家庭医生签约服务，纳入

“两病”患者健康管理。定期对“两病”患者进行随访、量血压、

血糖，评估生活行为方式，进行用药指导和转诊等医防融合。充

分利用互联网大数据实现医学检验、医学影像互联互认，将检测

标本全部送至楼区人民医院，结果在网上及时反馈。定期下村进

行政策宣讲，利用家庭医生团队、乡村振兴团队对辖区居民进行

上门服务，让医护和居民通过面对面的交流方式，彼此促进了解

拉近距离，让居民认可医院、认可医生，使居民获得幸福感。（六）

优化绩效方案情况 为控制成本，开源节流，提高管理水平，我

院学习兄弟单位绩效方案，反复讨论，多方面征求职工意见，使

临床医生待遇高于行政线，体现多劳多得奖勤罚懒。控制医疗成



本、耗材成本、办公成本，规定制度，体现制度管人、流程管事，

充分体现医院管理水平。（七）平安单位、廉政建设工作情况 平

安单位建设工作是单位全年的常态化工作，为确保此项工作落到

实处，我院成立了多个领导小组，每月完成扫黑除恶线索相关表

格，制定“群英断是非”工作实施方案和每月工作情况汇总，并

利用多种形式进行宣传报道。今年9月利用“群英断是非”圆满

处理了一起磨刀村卫生室多年的纠纷问题；11月完成了全体职工

的毛发检测。同时按上级要求完成了岳阳市工作人员酒驾醉驾工

作提示（签订了承诺书），落实了工作人员操办婚丧喜庆报备工

作。 （八）安全生产工作情况 1.医疗安全。严抓医疗核心制度

的培训，层层签订医疗安全责任状，严格按照规范流程进行培训，

落实首诊负责制。成立了三级质量控制体系，专人定期进行质控

与质量讲评，奖罚分明，防止医疗纠纷的发生。 2.消防安全。

制定了相关方案与应急预案，成立了消防安全领导小组。每天进

行巡查，做好台账资料，今年组织2次消防安全知识培训与操作

演练。并且组织逃生演练，今年每层楼增加了4个灭火器，单位

未发生一起安全事故。 3.网络和舆论安全。在职工中多次强调，

不能在媒体发表有损共产党领导、国家政权以及单位的不适言

论，严管QQ群、微信群、抖音等自媒体。 （九）巩固提升国家

文明卫生城市建设工作的落实与宣传 今年是巩固提升国家文明

卫生城市建设重要的一年，多次召开班子、科主任会、全体职工

大会，传达落实上级文件精神，安排部署各项工作任务，制定方

案、成立领导小组、卫生责任区域明细表等等，将各项工作打桩

定位明确责任人，将文明、爱卫当成常态化工作来落实。同时加

强宣传报道工作，人人参与。同时，加强建设文明、爱卫工作的



经费投入，使卫生院的整体环境有了质的提升。

相关资质

认可或执

业许可证

明文件及

有效期

医疗机构执业许可证登记号：44618336643060212B1001，有效期
限：2021 年 12 月 31 日至 2024 年 12 月 31 日

绩 效 和
受奖惩及
诉讼投诉
情 况

无



接受捐赠
资助及使
用 情 况

无

填表人： 李瑶 联系电话：18873093030 报送日期：2024 年 01 月 19 日


